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Relatério da Administracao

Cenario econémico mundial e nacional:

O ano de 2009 foi marcado pelo agravamento da crise financeira global
ocorrido no segundo semestre de 2008. A recessdo global em 2009 ficou
proxima a 1%, com forte contragéo tanto nos paises desenvolvidos quanto
nos emergentes, com excegdo da China e India. Em grande parte dos pa-
ises, esse comportamento foi reflexo de um ou mais dos fatores a seguir:
crise financeira, crise imobilidria, dependéncia de capitais externos ou de
exportagées direcionadas para paises ricos. A resposta dos governos foi in-
cisiva, com expressivos cortes de juros, pacotes fiscais e ajuda ao sistema
financeiro. Diante disso, em meados do ano passado, comegamos a ver um
cenario econémico e financeiro mais favoravel.

China e India merecem comentdrios & parte. No atual contexto de desen-
volvimento sdcio-econémico desses mercados populosos e de relevante
suporte de politica econémica, essa dupla cresceu de forma expressiva
em 2009 e a perspectiva para 2010 é de nova expansdo robusta. Com
isso, a demanda por commodities de alimentos e metais devera se manter,
beneficiando a posi¢do do Brasil, importante exportador desses produtos,
no mundo pds-crise.

O Brasil também merece destaque pela recessdo mais rdpida e menos in-
tensa do que em outros paises. Podemos justificar esse comportamento
por meio de alguns fatores. Primeiro, destacamos a situagdo doméstica
confortavel pré-crise nos mercados de crédito e de imdveis, além da menor

vulnerabilidade externa em termos de capitais e de exportagdes. Segundo,
temos as decisbes de politica econémica, com destaque para a redugéo
agressiva dos juros, injecao de liquidez no sistema financeiro, cortes de im-
postos para determinados setores e politica de crédito dos bancos publicos.
Nesse contexto, o PIB brasileiro ficou proximo de zero em 2009, com uma
perspectiva de crescimento bastante robusto para 2010.

Por fim, em 2009, a auséncia de crescimento levou a uma inflagdo pou-
co abaixo da meta, além de deixar a capacidade produtiva ociosa a ser
preenchida no 1° semestre de 2010. Para este ano, projetamos um IPCA
levemente acima da meta, diante do vigoroso crescimento econémico. No
entanto, a velocidade de expansao podera provocar pressoes inflacionarias
relevantes em 2011 e € por isso que acreditamos que o Banco Central ele-
vard os juros ja a partir do 1° semestre deste ano, em um ciclo moderado
de alta da taxa SELIC, buscando um ritmo de crescimento adequado com a
inflagdo em torno da meta de 4,5%.

Comentario de desempenho da Companhia

A CPQ Brasil S.A. mantém sua posic¢éo de lideranca em franquia na drea
de cafeteria, encerrando 2009 com um total de 1.066 pontos de venda,
sendo 445 lojas franqueadas e 621 torres, localizadas em shoppings cen-
ters, hipermercados, postos de gasolina, aeroportos, escolas e ruas das
principais cidades do Brasil. Em 2009, a Companhia apresentou receita

operacional bruta consolidada de R$ 56.439 mil com a venda de produ-
tos e R$ 9.994 mil com a venda de servicos, representando um aumento
de 6,5% em relacdo as receitas totais de 2008. Tal desempenho deveu-se
principalmente a expansédo organica de torres licenciadas e ao reajuste de
precos praticados, que permitiu restabelecer as margens brutas. Os custos
dos produtos vendidos e servigos prestados fecharam 2009 em R$ 26.976
mil comparados com R$ 25.087 mil em 2008, um aumento de 7,5%. A nova
composi¢do societdria e sua respectiva estruturagdo de capital pressionou
as margens operacionais. Assim, a Companhia auferiu um lucro liquido
apds os impostos de R$ 3.640 mil, contra um lucro de R$ 6.423 mil do
mesmo periodo de 2008.

Planos da Administracdo

Para o ano de 2010, a Companhia continuard empenhando seus esforgos
no langamento de novos produtos, no fortalecimento da marca “Casa do
P&o de Queijo” através de ag6es de marketing e na expansdo da sua rede
de distribuicdo. A Administracéo acredita que a seletividade na abertura
de franquias e a expansdo de torres licenciadas séo fatores importantes
para o crescimento sustentdvel da Companhia e para a manutengdo do
desempenho da rede. A Administragcdo continuard promovendo a melhora
da padronizagéo da rede de franquias atual e o desenvolvimento de novas
parcerias, explorando o valor da marca.

Balancos patrimoniais em 31.12.2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2009 2008
Circulante o
Disponibilidades 5 6.350 5.705
Contas a receber de clientes 6 5.482 5.669
Estoques 7 2.935 2.091
Impostos a recuperar 437 136
Impostos diferidos 183 472
Outras contas a receber 447 1.369
Despesas antecipadas 83 99
15.917 15.541
Nao circulante
Realizével a longo prazo
Partes relacionadas 8 13 7
Impostos a recuperar 194 257
Impostos diferidos 552 380
Outras contas a receber 224 241

Despesas antecipadas - 8

Depdsitos judiciais - 121
983 1.014

Imobilizado 9 15.127  15.501
Intangivel 10 53.676 432
Diferido 164 373
69.950 17.320

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Passivo Nota 2009 2008
Circulante
Fornecedores 3.0568 2.614
Financiamentos e empréstimos 11 40.520 180
Arrendamento mercantil financeiro 56 -
Impostos e contribuicdes a recolher 1.035 767
Férias, encargos e bénus a funciondrios 12 2.022 2.101
Imposto de renda e contribuicdo social 13 592  1.300
Partes relacionadas 8 - 4115
Receitas antecipadas 14 750 750
Outras contas a pagar 1.472 740
49.505 12.567
Nao circulante
Financiamentos e empréstimos 11 - 144
Arrendamento mercantil financeiro 105 -
Impostos e contribui¢es a recolher 61 70
Impostos diferidos 53 -
Provisdo para contingéncias 15 230 191
Receitas antecipadas 14 1.280 2.064
1.729 2.469
Patriménio liquido
Capital social 16 1.076 17.095
Reserva de lucros 3.551 71
Reserva de reavaliagdo 6 19
Adiantamento para futuro aumento de capital 30.000 -
34.633 17.825
85.867 32.861

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracdes das mutacées do patriménio liquido Exercicios findos em 31.12.2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

Reserva de
Capital Reserva retencao Reserva de Lucros

Nota social legal de lucros reavaliacdo acumulados AFAC Total
Saldos em 1° de janeiro de 2008 17.095 390 - 32 1.365 - 18.882
Realizagdo da reserva de reavaliacdo - - - (13) 13 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 6.423 - 6.423
Constituicdo da reserva legal - 321 - - (321) - -
Distribuicdo de dividendos - - - - (7.480) - (7.480)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 17.095 711 - 19 - - 17.825
Reducéo de capital 16 (16.019) - - - - - (16.019)
Absorsao de resultado por incorp. de controladoras - - - - (813) - (813)
Realizagcdo da reserva de reavaliacdo - - - (13) 13 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - 3.640 - 3.640
Constituicdo da reserva de retencéo de lucros - - 2.840 - (2.840) - -
Adiantamento para futuro aumento de
Capital - - - - - 30.000 30.000
Saldos em 31 de dezembro de 2009 16 1.076 711 2.840 6 - 30.000 34.633

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas explicativas as demonstracées financeiras
Exercicios findos em 31.12. 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional:

A Companhia tem por objetivo a industria e o comércio de pdes, massas,
biscoitos, bolachas, doces e outros produtos de padaria, pastelaria, confei-
taria e lanchonete, podendo, para tanto, fabrica-los, adquiri-los de terceiros
ou recebé-los em consignagdo, bem como a administracdo de franquias
empresariais incluindo fundo de propaganda, treinamento e selecéo de
mao-de-obra, indicagdo de fornecedores, locacdo e comodato de equipa-
mentos e licenciamento temporario de uso de marca. A Companhia encer-
rou o exercicio de 2009, com 1.066 pontos de venda, sendo 445 lojas (445
em 2008) e 621 torres (573 em 2008). Durante o exercicio 133 pontos de
venda foram abertos e 85 tiveram suas operagées encerradas.

2. Apresentacao das demonstracées financeiras:

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas com valores expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado por outra forma, e foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos Técnicos, as
Orientag6es e as InterpretagGes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC). As informagdes ndo financeiras, assim como outras informacdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores
independentes.

3. Resumo das principais praticas contabeis:

a. Apuracéo do resultado: O resultado das operagées é apurado em con-
formidade com o regime contdbil de competéncia de exercicio. A receita
de venda de produtos € reconhecida no resultado quando todos os riscos
e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. A re-
ceita de servigos prestados é reconhecida no resultado em razéo de sua
realizagdo. Uma receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza significativa
na sua realizagéo.

b. Estimativas contabeis; A elaboragdo de demonstracGes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Admi-
nistragdo use de julgamento na determinagdo e no registro de estimativas
contdbeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem, entre outros, valor residual do ativo imobilizado, pro-
visdo para devedores duvidosos, provisao para perdas nos estoques, im-
posto de renda diferido e provisdo para contingéncias. A liquidagdo das
transag6es envolvendo essas estimativas podera resultar em valores dife-
rentes dos estimados, em razdo de imprecisGes inerentes ao processo de
sua determinacdo. A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo
menos anualmente.

c. Instrumentos financeiros; A Companhia opera apenas com instru-
mentos financeiros ndo-derivativos que incluem aplicagées financeiras,
investimentos em instrumentos de divida e patriménio, contas a receber
e outros recebiveis, incluindo recebiveis relativos a caixa e equivalentes
de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e
outras dividas. Instrumentos financeiros ndo-derivativos séo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido, para instrumentos que néo sejam
reconhecidos pelo valor justo através de resultado, quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Posteriormente ao reconhecimento ini-
cial, os instrumentos financeiros ndo derivativos sdo mensurados conforme
descrito abaixo: Empréstimos e recebiveis; Os empréstimos e recebiveis
devem ser mensurados pelo custo amortizado por meio da utilizacéo do
método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais redugées no valor
recuperavel.

d. Ativo circulante e nédo circulante; Aplicacées financeiras; As apli-
cagles financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balango. Contas a receber de clientes. As con-
tas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria da Companhia,
menos os impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos

tributdrios. A Companhia néo registrou o ajuste a valor presente em virtude
de n&o ter efeito relevante nas demonstragées financeiras. A provisdo para
devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente
pela Administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos
créditos. Estoques; Os estoques sdo avaliados com base no custo médio
de aquisicdo ou de producédo e ndo excedem o valor de mercado. Ativo
imobilizado; Registrado pelo custo de aquisi¢éo, formagao ou construcéo,
inclusive juros e demais encargos financeiros capitalizados. A depreciacao
dos ativos é calculada pelo método linear com base nas taxas menciona-
das na Nota Explicativa n° 9 e leva em consideragdo o tempo de vida util
estimado dos bens. Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer
outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando in-
corrido.Arrendamento mercantil financeiro; Determinados contratos de
arrendamento mercantil transferem substancialmente a Companhia os
riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses contratos
sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos
sdo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos
minimos previstos em contrato. Os bens reconhecidos como ativos séo de-
preciados pelas taxas de depreciacdo aplicdveis a cada grupo de ativo.
Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro
sdo apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no
método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva. Ativos intangiveis;
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo
mensurados pelo custo total de aquisicao, menos as despesas de amortiza-
¢do. Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pelo prazo
de 5 anos. O &gio por expectativa de rentabilidade futura ndo é amortizado
e tem o seu valor recuperavel testado, anualmente. Diferido; O ativo diferido
refere-se as despesas pré-operacionais e aos gastos de reestruturagdo da
Companhia. Esses ativos sdo amortizados linearmente pelo periodo de 5
anos. A Companhia optou por manter o saldo do ativo diferido até a sua rea-
lizagcdo total por meio de amortizagdo ou baixa contra o resultado. Redugao
ao valor recuperavel; Os ativos do imobilizado, do intangivel, do diferido
tém o seu valor recuperdvel testado, no minimo, anualmente, caso haja in-
dicadores de perda de valor. O dgio tem a recuperagéo do seu valor testado
anualmente independentemente de haver indicadores de perda de valor.
e. Passivo circulante e nao circulante; Sdo demonstrados pelos valo-
res conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicével, dos corres-
pondentes encargos e das variagées monetdrias incorridas até a data dos
balangos. Quando aplicavel os passivos circulantes e nédo circulantes sdo
registrados em valor presente, transacdo a transacdo, com base em taxas
de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo.

f. Provisées; Uma provisdo é reconhecida no balango quando a Compa-
nhia possui uma obrigacédo legal ou é constituida como resultado de um
evento passado, e & provavel que um recurso econémico seja requerido
para saldar a obrigagéo. As provisées sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Imposto de renda e contribuicao
social; O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de
10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 para imposto de renda,
e 9%, sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de con-
tribuicéo social, limitada a 30% do lucro real. Os impostos ativos diferidos
decorrentes de diferencas tempordrias foram constituidos considerando a
expectativa de geragdo de lucros tributdveis futuros.A Companhia optou
pelo Regime Tributdrio de Transi¢cao (RTT), instituido pela Medida Proviso-
ria n° 449/08 (lei 11.941/09), por meio da qual as apuragées do imposto de
renda, a contribuicdo social da contribuicdo para o Programa de Integracdo
Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), para o biénio 2008-2009, continuam a ser determinados sobre
os métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n° 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976, vigentes em 31 de dezembro de 2009.
4. Aspectos societarios e incorporacées no exercicio:

Demonstracées de resultados Exercicios findos em
31.12. 2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

Nota 2009 2008
Receita operacional bruta
Venda de produtos 56.439  52.964
Servigos prestados 9.994 9.403
66.433  62.367
Deducoées
Impostos sobre as vendas (11.136) (11.120)
Devolugées e abatimentos (252) (341)
(11.388) (11.461)
Receita operacional liquida 55.045 50.906
Custos dos produtos vendidos S
e dos servicos prestados (26.976) (25.087)
Lucro bruto 28.069 25.819
(Despesas) outras receitas operacionais o
Vendas (11.371) (10.046)
Administrativas e gerais (11.024)  (7.073)
Receitas financeiras 849 569
Despesas financeiras (756) (235)
Amortizagdo de agio - (156)
Outras receitas operacionais - liquidas 18 1.464 1.233
(20.838) (15.708)
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social 7.231 10.111
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente (3.420) (4.150)
Diferido (reverséo) (171) 462
13 (3.591)  (3.688)
Lucro liquido do exercicio 3.640 6.423

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstracées dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31.12.2009 e 2008 (Em milhares de Reais)

2009 2008
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) antes
do imposto de renda e contribuicao social 7.231 10.111
Ajustes por:
Ajuste de Exercicios Anteriores (18) -
Depreciacdo e amortizagao 2.616 2.439
Amortizagado agio - 156
Resultado na venda de ativos imobilizados 4 14
9.833 12.720
VariagGes nos ativos e passivos
Diminuicdo/aumento em contas a receber 187 (1.044)
Diminuicdo/aumento do grupo outros créditos 974 (841)
Aumento nos estoques (844) (83)
Diminuicdo/aumento nas despesas pagas antecip. 24 (26)
Aumento em fornecedores e outras contas a pagar 386 1.538

Diminuigdo/aumento em saldrios,

encargos e férias a pagar (79) 790
Aumento em impostos a recolher 204 303
Imposto de renda e contribuicéo
social pagos no exercicio 4.227) (3.724
Caixa liquido proveniente das ativ. oper. 6.458 9.633
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento por venda de participacdo societéria - 2
Aquisicéo de ativo imobilizado (2.097) (1.863)
Aquisicdo de ativo intangivel (218) (43)
Recebimento por venda de ativo imobilizado 24 -
Incorporagé@o Garuda e Arthemia - nota explicativa 21 592 -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (1.699) (1.904)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de financiamentos - (232)
Pagamento de dividendos 4.114) (3.365
Caixa liquido usado nas ativ. de financiamento 4.114) (3.597
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 645 4.132
Demonstracdo do aumento do
caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5.705 1.573
No fim do exercicio 6.350 5.705
645 4.132

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Até 31 de dezembro de 2008 a CPQ Brasil S.A. tinha como acionistas as
Companhias Garuda S.A. e a MCN Participagées e Empreendimentos S.A.
na proporgédo de participagdo em seu capital de 70% e 30%, respectiva-
mente. Em 13 de novembro de 2009 a Companhia MCN Participagées
e Empreendimentos S.A. adquiriu a totalidade das agées da Companhia
Arthemia Participacées S.A., anteriormente denominada S.R.X.S.P.E. Em-
preendimentos e Participagées S.A., mediante aumento de capital social,
que passou a ser de R$ 6.707, com a conferéncia de 1.727.402 agbes or-
dinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da CPQ Brasil S.A..
Dessa forma, a partir dessa data a CPQ Brasil S.A. passou a ter como acio-
nistas as Companhias Garuda S.A. e Arthemia Participa¢des S.A, na pro-
porcéo de participagdo em seu capital de 70% e 30%, respectivamente. Em
02 de dezembro de 2009, através de leildo de ag6es perante o Mercado de
Balcdo Organizado da BM&FBovespa — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros, liquidado em 07 de dezembro de 2009, a totalidade das ag¢Ges da
Garuda S.A. foi adquirida pela Arthemia Participagées S.A.

a. Garuda S.A.; Por meio de protocolo e justificacdo de incorporacdo da-
tado em 31 de dezembro de 2009, a Garuda S.A., controladora da Compa-
nhia, foi extinta, transferindo seus ativos e passivos para a sua controlada
CPQ Brasil S.A., que procedeu a incorporagdo reversa dessa Companhia
nessa mesma data. O valor do acervo liquido na data base de 8 de dezem-
bro de 2009, transferido e incorporado em 31 de dezembro de 2009, era de
R$ 8, composto da seguinte forma:

Ativo Passivo

Disponibilidades 15 | Fornecedores 9

Impostos a recuperar 158 | Impostos a recolher 156
Acervo liquido incorporado 8

Total 173 | Total 173

b. Arthemia Participacées S.A.;
Por meio de protocolo e justificacdo de incorporacdo datado em 31 de de-
zembro de 2009, a Arthemia Participagées S.A., acionista da Companhia,
foi extinta, transferindo seus ativos e passivos para a sua coligada CPQ
Brasil S.A., que procedeu a incorporacao reversa dessa Companhia nessa
mesma data. O valor do passivo a descoberto na data base de 8 de dezem-
bro de 2009, transferido e incorporado em 31 de dezembro de 2009, era
negativo em R$ 16.027, composto da seguinte forma:

Continua....




- Continuagéo..

CPQ Brasil S_.A.

CNPJ/MF n° 74.552.068/0001-10 - NIRE 35.300.185.153

Notas Explicativas Demosntracoes Financeiras

Ativo Passivo
Disponibilidades 984 | Empréstimos e financ. 40.000
Agio - Garuda S.A. 52.989 | AFAC 30.000
Acervo lig. incorporado (16.027)
Total 53.973 | Total 53.973
5. Disponibilidades
2009 2008
Caixa 14 14
Bancos
Banco Itau S.A. 1.542 1.623
Banco ABN AMRO Real S.A. 19 99
Banco Unibanco 1 -
Aplicagées financeiras
Banco Itau S.A. 3.067 2.866
Banco ABN AMRO Real S.A. 1.707 1.108
6.350 5.705

As aplicag6es financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que séo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujei-
tos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicagGes financeiras
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancarios, remu-
neradas a taxa de 100,89% (100,27% em 2008) do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI).

6. Contas a receber de clientes

2009 2008
Duplicatas a receber 5527 5.714
Provisao para devedores duvidosos (45) (45)

5.482  5.669
O aging list das duplicatas a receber esta assim composto:

2009 2008
A vencer 5.279 5.460
Vencidos até 30 dias 217 235
Vencidos até 60 dias 8 5
Vencidos até 90 dias 14 2
Vencidos até 180 dias 5 -
Vencidos ha mais de 180 dias 4 12

5.527 5.714
7. Estoques

2009 2008
Produtos acabados 613 427
Produtos para revenda 919 759
Matérias-primas 1.271 907
Adiantamentos a fornecedores 141 18
Provisao para perda 9) (20)

2.935  2.091

8. TransacGes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2009 e
2008 relativos a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transa-
¢6es da Companhia com sua controladora e outras partes relacionadas.
A Companhia ndo possui operagées relevantes de compras e vendas de
bens, locagéo, prestacao de servigos, perddes de dividas etc. Consequen-
temente, o resultado da Companhia ndo estd impactado por transacdes
com partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia apresentava os seguin-
tes saldos decorrentes de transacdes com partes relacionadas:

2009 2008
Ativo ndo circulante:
MCN Participag6es e Empreendimentos Ltda. 13 7
Passivo circulante:
MCN Participac6es e Empreendimentos Ltda. - 1235
Garuda S.A. - 2.880
- 4.115

O saldo de R$ 4.115 em 31 de dezembro de 2008 referia-se aos dividendos
a distribuir com base no lucro liquido ajustado daquele exercicio no mon-
tante de R$ 6.115, ja deduzido da parcela antecipada pela Companhia ao
longo do exercicio no montante de R$ 2.000.

Remuneragao dos administradores

2009 2008
Remuneracéo Diretoria (prd labore e variavel) 1.375 1.350
9. Imobilizado
Taxa 2009 2008
depreciacao
% a.a. Custo Depreciacao Liquido Liquido
Edificac6es 4 7.118 (2.145) 4.973 5.242
InstalacGes 10 1.643 (766) 877 971
M4agquinas,
equipamentos
e ferramentas 10 16.087 (8.538) 7.549 7.575
Mdveis e
utensilios 10 844 ( 458) 386 355
Veiculos 20 1.235 ( 705) 530 534
Equipamentos
de computagdo 20 1.011 ( 763) 248 393
Benfeitorias em
imodveis de
terceiros 37,5/57,14 247 ( 215) 32 6
Terrenos - 421 - 421 421
Adiantamento
a fornecedores - 109 - 109 4
Imobilizado
em andamento - 2 - 2 -
28.717 (13.590) 15.127  15.501
Movimentacao de custo
2008 2009
Custo Adicoes Baixas  Transf. Custo
Tangivel
Edificagées 7.102 14 - 2 7118
InstalacGes 1.611 55 (50) 27 1.643
M4&quinas, equip.
e ferramentas 14.586 1.333 - 168 16.087
Mdveis e utensilios 734 102 - 8 844
Veiculos 1.061 195 ( 26) 5 1.235
Equipamentos
de computacdo 1.331 44 (369) 5 1.011
Benfeitorias em
imdveis de terceiros 215 - - 32 247
Terrenos 421 - - - 421
Adiantamento a
fornecedores 4 288 - (183) 109
Imobilizado em
andamento - 66 - (64) 2
27.065 2.097 (445) - 28.717
10. Intangivel Valor Liquido
Prazos de Métodos de Amortizacdo
Vida atil amortizagcdo custo acumulada 2009 2008
Vida util def.
Software 5 anos Linear 713 (351) 362 107
Vida util indef.
Agios
Estudo de viabilidade
Econdémica 53.770 (456) 53.314 325
54.483 (807) 53.676 432

Os 4dgios nas aquisi¢coes de participag6es estdo assim representados:

Descricao Custo Amortizacdo  Residual

Astragalos Adm. de Bens Ltda. 781 (456) 325
Garuda S.A. (a) 52.989 - 52.989
Total 53.770 (456) 53.314

(a) Refere-se a dgio proveniente da aquisicdo da totalidade do capital social
da Garuda S.A. pela Companhia Arthemia Participacdes S.A. por meio do
leildo realizado perante o Mercado de Balcdo Organizado da BM&FBovespa
- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. O agio foi gerado em funcéo do
valor da aquisicdo ter sido superior ao valor contabil do patriménio liquido
adquirido conforme Instrugdo CVM n° 247, de 27 de margo de 1996, artigo
14, paragrafo 2°. De acordo com laudo emitido por empresa especializa-
da independente foram elaborados os estudos econémicos de projecdes
de longo prazo demonstrando a ocorréncia de beneficios futuros, sendo

estimado que o valor justo de mercado da Companhia adquirida, na dat
base de 30 de novembro de 2009 era de R$ 77.955 utilizando-se taxas de|
desconto em termos nominais de 15.5 % a.a. Conforme mencionado n
Nota Explicativa n° 4, em data posterior a aquisicdo da Garuda S.A. pela Ar-
themia Participagdes S.A., ambas as Companhias foram incorporadas pel
subsidiaria, CPQ Brasil S.A., conforme justificativas constantes do protoco-
lo e justificagéo de incorporagdo de 31 de dezembro de 2009, que recebeul
como parte do acervo liquido incorporado, o agio gerado nessa aquisicdo.
11. Financiamentos e empréstimos:

2009 2008
Encargos
Moeda/ Vencimento financeiros Nao Nao
indexador principal anuais(%) circ. circ. circ. circ.
Empréstimos e financ. em moeda nacional
Nota Promisséria
Comercial CDI 2010 CDI +4,25 40.377 - - -
Financiamento
Banco ABN
AMRO Real
S.A. R$ 2010 12 143 - 180 144
40.520 - 180 144

Em 1° de dezembro de 2009, foi celebrada a Nota Promissdria Comer-
cial da primeira emissdo da Arthemia Participag6es S.A., no valor total de
R$ 40.000, a qual contarda com a alienagéo fiduciaria de 100% das agées
emitidas pela emissora, de titularidade da Companhia MCN Participacées
e Empreendimentos S.A. e outro. Vide informag6es complementares na
Nota Explicativa n® 22.b.

12. Férias, encargos e b6énus a funcionarios:

2009 2008
Provisdo para férias 757 680
Encargos sociais 315 280
Provisao para bénus a funcionarios 950 1.141
2.022 2.101

A provisdo para bonus esta relacionada com a participacéo dos funciona-
rios nos resultados da Companhia formalizada através de Acordo Coletivo
firmado entre os funcionarios e a Companhia e homologado pelo sindicato
da categoria.

13 Imposto de renda e contribuicdo social:

2009 2008

IRPJ a recolher 551 1.103
CSLL a recolher 41 197
592 1.300

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debi-
tada em resultado é demonstrada como segue:

2009 2008

Lucro contébil antes do imposto de
renda e da contribuicédo social 7.231  10.111
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢céo social 2.458 3.438
Adic6es permanentes:

Despesas ndo dedutiveis 1.280 274
ExclusGes permanentes:

Outras receitas isentas de impostos (147) (24)
Imposto de renda e contribuicao
social no resultado do exercicio 3.591 3.688
Aliquota efetiva 50% 36%

14 Receitas antecipadas:
A Companhia possui contrato de Cessdo de Espago de Merchandising, re-
novado em 1° de agosto de 2008, com periodo de vigéncia de quatro anos,
com término em 31 de julho de 2012. A receita esta sendo apropriada para
o resultado mensalmente, de acordo com a vigéncia do respectivo contrato.
Além disso, foi firmado em 2007, contrato de exclusividade para comercia-
lizagdo de produtos em sua rede de franquias, por cinco anos, com término
em 30 de abril de 2011. A receita esta sendo apropriada para o resultado
mensalmente, de acordo com um percentual sobre o volume de compras
de produtos conforme condi¢des contratuais.

2009 2008
Cesséao de espaco de merchandising
Receita a apropriar 2.687 507
Adicionais ao contrato - 3.000
Apropriacdo ao resultado (750) (820)
1.937 2.687
Exclusividade para comercializacdo de produtos
Receita a apropriar 127 395
Adicionais ao contrato 155 -
Apropriagdo ao resultado (189) (268)
93 127
2.030 2814
Circulante 750 750
Na&o circulante 1.280 2.064

15 Provisao para contingéncias:

A Companhia é parte em ag6es judiciais e processos administrativos, pe-
rante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso nor-
mal de operagées envolvendo questées tributdrias, trabalhistas, aspectos
civeis e outros assuntos. A Administragdo, com base em informacgées de
seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes,
constitui provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as per-
das estimadas com as a¢ées em curso.

Movimentacao das provisdes

2008 2009
Saldo inicial ~Adicdo Utilizacdo Estornos Saldo final
Civeis 7 3 - - 10
Trabalhista 65 37 - (6) 96
Tributarias 119 5 - - 124
191 45 - (6) 230

Existem processos civeis, tributarios e trabalhistas avaliados pelos asses-
sores juridicos como sendo de risco possivel ou remoto sem mensuragdo
com suficiente seguranga, no montante original de R$ 2.749 (R$ 1.823 em
2008) para os quais nenhuma provisdo foi constituida tendo em vista que
as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabiliza-
¢do. Em 19 de maio de 20086, foi lavrado Auto de Infragdo contra a Compa-
nhia pela Secretaria da Receita Federal, no valor de R$ 11.538 e objeto de
Impugnacéo protocolada em 20 de junho de 2006 perante o Delegado da
Delegacia de Julgamento da Receita Federal em S&o Paulo, através do
processo administrativo n° 13839.001516/2006-64. Houve julgamento im-
procedente em 12 Instdncia Administrativa, sendo que o acdrdao foi objeto
de Recurso Voluntério apresentado pela Companhia em 24 de novembro
de 2006, tendo o julgamento sido concluido em 8 de novembro de 2007
pelo Primeiro Conselho de Contribuintes do Ministério da Fazenda, com
resultado parcialmente favoravel a Companhia. A Fazenda Nacional foi
intimada do acdrdao e apresentou os recursos pertinentes, sendo que
aguarda o julgamento do Recurso Especial apresentado a Cdmara Supe-
rior de Recursos Fiscais. A Companhia foi intimada do acdérddo objeto do
Recurso Voluntério em 4 de novembro de 2009 e apresentou em 18 de
novembro de 2009 Recurso Especial contra a parte do acdrddo que lhe
foi desfavoravel, além das contra-razées ao Recurso Especial da Fazenda
Nacional. Ja houve transito em julgado favoravel a Companhia de parcela
significativa do Auto de Infragdo, relativa ao agio na aquisicdo de agées.
Exclusivamente para a parcela de dgio de subscricdo de a¢Ges decorrente
de erro material de célculo, cuja deciséo foi desfavoravel a Companhia,
houve o pagamento da quantia correspondente, aproveitando as redu-
¢cOes previstas na Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, resultando no
pagamento da quantia total de R$ 774 em 19 de novembro de 2009. O
processo permanecerd sendo discutido com relagcdo a parcela remanes-
cente no montante aproximado de R$ 1.100 ainda pendente de discus-
sdo em lltima instancia administrativa, com avaliagdo de risco possivel
de acordo com os assessores juridicos da Companhia. Nao ha provisdo
constituida com relagdo a parcela remanescente em discusséo, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem a sua
contabilizagéo.

16 Patriménio liquido:

16.1 Capital social; Em razédo da incorporagdo reversa das Companhias
Garuda S.A. e Arthemia Participacdes S.A. pela CPQ Brasil S.A., confor-

me mencionado na Nota Explicativa n° 4, que possuiam, em conjunto,
acervo liquido negativo de R$ 16.109, houve uma redugéo patrimonial na
Companhia, nesse montante. Com o objetivo de absorver essa perda, os
acionistas aprovaram a redugdo do capital social da Companhia no mon-
tante de R$ 16.019, sem alteragdo do nimero de agdes que compGem
o capital social, passando o capital social de R$ 17.095 para R$ 1.076,
representado por 5.758.006 acGes ordindrias nominativas, sem valor no-
minal, divididas da seguinte forma:

Quantidade

de acoes

MCN Participagées S.A. 5.758.002
Outros 4
5.758.006

16.2 Reserva legal; E constituida a razdo de 5% do lucro liquido, apurado
em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o
limite de 20% do capital social.

16.3 Reserva de reavaliacdo; Constituida em decorréncia das reavalia-
¢bes de bens do ativo imobilizado, com base em laudo de avaliagdo. A
reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciacdo ou baixa dos
bens reavaliados contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributa-
rios.

16.4 Reserva de retencao de lucros; Foi constituida reserva de retengéo
de lucros no montante de R$ 2.840, sendo que R$ 1.076 sera destinado a
reserva para expansao, constituida até o limite do capital social da Com-
panhia, conforme o previsto no art. 199 da Lei n° 6.404/76, e o excedente,
no montante de R$ 1.764, tera seu destino estabelecido em Assembléia
Geral.

16.5 Dividendos; O estatuto social da Companhia estabelece como di-
videndo anual minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido de
cada exercicio social, ajustado nos termos da lei, compensando-se nos di-
videndos anuais os juros sobre capital préprio, observado ainda o disposto
nos arts. 201 e 202 da Lei n° 6.404/76. No entanto, conforme previsto no
Acordo de Acionistas celebrado em 25 de novembro de 2009, néo haverd
a distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital préprio ou
qualquer outro pagamento aos acionistas, enquanto ndo houver a conver-
sdo do AFAC em capital social da Companhia. Cabe mencionar também
que, quando for possivel a distribuicdo de dividendos, tal proposta ainda
ficard sujeita a prévia aprovagdo em Assembléia Geral dos Debenturistas,
de acordo com a previsdo contida na Escritura Particular da 1* Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agées, da Espécie com Garan-
tia Real datada de 15 de janeiro de 2010 arquivada na sede da Companhia,
além de deliberagdo em Assembléia Geral dos Acionistas, nos termos do
Estatuto Social da Companhia.

16.6 AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital social; Valor
recebido pela Companhia a titulo de adiantamento para futuro aumento
de capital social. De acordo com o contrato de AFAC firmado entre a Ar-
themia Participagées S.A. e uma terceira parte, fica justo e acertado entre
as partes, de forma irrevogavel e irretratéavel, que o investimento devera,
obrigatoriamente, ser utilizado para a integralizagdo social da Companhia
pela terceira parte em futuro aumento de capital social. H4 também previ-
sdo contratual que menciona que, caso a terceira parte ndo converta vo-
luntariamente o investimento para aumento de capital social, a Arthemia
Participagdes S.A. estd autorizada a fazé-lo.

17. Instrumentos financeiros:

A Companhia opera apenas com Instrumentos financeiros ndo-derivativos
que incluem aplicagdes financeiras, investimentos em instrumentos de di-
vida e patriménio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalen-
tes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar
e outras dividas, cujos valores sdo representados pelos seus respectivos
valores de mercado. Em fung¢éo das caracteristicas e forma de operagdo
bem como a posicéo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2009,
a Companhia estd sujeita aos seguintes fatores de risco: Risco de crédi-
to; A Companhia adota como pratica a andlise das situa¢des financeira e
patrimonial de suas contrapartes, constituicdo de provisdo para perdas em
créditos duvidosos assim como a definicdo de limites de crédito e acompa-
nhamento permanente das posicées em aberto. No que tange as institui-
¢bes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com instituices
financeiras de baixo risco. Risco de preco das mercadorias vendidas ou
produzidas ou dos insumos adquiridos. Em fung¢éo dos riscos inflacio-
narios de insumos da produgdo adota-se como mitigacdo a negociacédo de
volume e preco com contratos de fornecimentos antecipados com entrega
futura ou apenas com garantia de volume e preco. Risco de taxas de ju-
ros; Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes
de oscilag6es de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia cen-
traliza seus investimentos em operag6es com taxas de rentabilidade que
acompanham a variagd@o acima do CDI em certificado de deposito bancario
e fundos renda fixa.

18. Outras receitas operacionais:

2009 2008
Apropriagdo de receita antecipada de
cessdo de espaco e exclusividade
comercializagdo produtos (Nota Explicativa n°® 14) 939 1.088
Outras receitas operacionais 299 85
Recuperacéo de impostos 229 74
Resultado na venda de ativos imobilizados (3) (14)
1.464 1.233

19. Cobertura de seguros:
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premis-
sas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstragées financeiras, consequentemente, nao
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2009, a cobertura de seguros contra riscos ope-
racionais era composta por R$ 968 para despesas fixas e R$ 400 para
responsabilidade civil.

20. Onus sobre ativos e garantias prestadas a terceiros:
Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia possuia os seguintes ativos
oferecidos em garantias a terceiros e prestavam as seguintes garantias:

2009 2008 Vencimento  Terceiro Condicoes
34 34 12/12/2010 Banco Real Alienacéo Fiducidria - Veiculos
87 87 18/10/2010 Banco Real Alienacéo Fiduciaria - Veiculos
218 218 26/10/2010 Banco Real Alienagdo Fiducidria - Veiculos
186 186 04/06/2010 Banco Real Alienagéo Fiducidria - Veiculos
525 525

21. Demonstracéo dos fluxos de caixa:

Incorporacéo da Garuda S.A. e da Arthemia Participacées S.A. Em 31
de dezembro de 2009 a Companhia incorporou, com base nos saldos de
balango de 31 de dezembro de 2009, 100% das suas acionistas Garuda
S.A. e Arthemia Participag6es S.A.. O valor dos ativos e dos passivos incor-
porados é apresentado a seguir:

Garuda S.A. Arthemia Part. S.A.  Totais
Caixa e equivalente de caixa 1 591 592
Impostos a recuperar 158 - 158
Agio investimentos - 52.989 52.989
Empréstimos bancarios - (40.376) (40.376)
Impostos a recolher (156) (7) (163)
Outras contas a pagar (12) 2) (14)
Adiantamento para
futuro aumento de capital - (30.000) (30.000)
Acervo liquido incorporado 9) (16.805) (16.814)
Fluxo de caixa
proveniente da incorporacao 1 591 592

22. Eventos subsequentes:

a. Avaliacées de potenciais efeitos dos novos pronunciamentos, in-
terpretacées e orientagdes; Dentro do processo de convergéncia das
praticas contdbeis adotadas no Brasil para as normas internacionais de
relatdrios financeiros (IFRS), diversos pronunciamentos, interpretacdes e
arientagdes foram emitidos durante o ano de 2009 com aplicacdo manda-
tdria para os exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as
demonstracgées financeiras de 2009 a serem divulgadas em conjunto com
Continua.... __|
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as demonstracées de 2010 para fins de comparagdo. A Companhia esta
em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos relativos a esses pronun-
ciamentos, interpretacées e orientag6es, os quais poderdo ter impacto rele-
vante nas demonstracées financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 a serem apresentadas comparativamente as demons-
tragGes financeiras relativas ao exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2010, bem como sobre os préximos exercicios.

b. Emissao de debéntures

Através da Assembléia Geral Extraordindria datada de 15 de janeiro de
2010 e registrada em 29 de janeiro de 2010 sob o0 n° 42.647/10-1, a Compa-
nhia aprovou a 1? emissdo, para distribui¢do publica, em regime de garantia
firme de distribuicdo, com esforgos restritos de colocagéo, de 40 debéntu-
res simples, ndo conversiveis em acées da Companhia, da espécie com
garantia real, nos termos da Lei 6.404/76 e da Instrugdo da CVM 476/2009,
tendo sido firmada a Escritura Particular da 1* Emissé&o de Debéntures Sim-
ples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie com Garantia Real em 15 de
janeiro de 2010 entre a Companhia e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios S.A., registrada na JUCESP em 29 de janeiro de 2010

sob o n° ED000492-3/000. O valor total da emissdo foi de R$ 40.000, tendo
sido feita em série unica, sendo que o valor nominal unitario das debéntures
na data da emisséo foi de R$ 1.000. As debéntures foram emitidas sob a for-
ma nominativa, escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados. As de-
béntures receberam as seguintes garantias: (i) alienacéo fiducidria em ga-
rantia de 100% das ag6es de emissao da Companhia, abrangendo as a¢ées
a serem emitidas em eventuais aumentos de capital social, inclusive em
razdo da conversdo do AFAC em capital social da Companhia, nos termos
do Instrumento Particular de Alienacéo Fiducidria de Aces em Garantia e
Outras Avencas firmado em 22 de janeiro de 2010 entre MCN Participagées
e Empreendimentos S.A., Banco Standard de Investimentos S.A., Marcelo
Di Lorenzo e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A., e a Companhia na qualidade de interveniente anuente; (ii) cesséo fi-
duciaria de direitos creditérios de titularidade da Companhia, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditd-
rios e Outras Avencas firmado em 28 de janeiro de 2010 entre a Companhia
e Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., e Itau
Unibanco S.A. na qualidade de interveniente anuente. Os recursos capta-

dos por meio da emissdo foram utilizados pela Companhia exclusivamente
para o pagamento da Nota Promisséria Comercial da primeira emissédo da
Arthemia Participagées S.A., no valor total de R$ 40.000, sociedade que foi
incorporada pela Companhia. Os recursos captados pela Nota Promisséria
Comercial foram utilizados para financiar a Arthemia Participagées S.A. na
aquisicéo da totalidade das agbes da Garuda S.A., controladora & época
da Companhia, em leildo organizado no Mercado de Balcdo Organizado
(SOMA) da BM&FBOVESPA S.A.. As debéntures tém prazo de vencimento
de 60 meses, contados de 22 de janeiro de 2010, data de sua respectiva
emissdo. As debéntures foram registradas para distribuicdo no mercado
primario e negociagdo no mercado secunddrio por meio do SDT — Mddu-
lo de Distribui¢do de Titulos e do SND - Mddulo Nacional de Debéntures,
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP
S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, sendo as negociacoes
liguidadas e as debéntures custodiadas na CETIP. As demais condi¢des da
emissao, inclusive a forma de remuneragdo aos debenturistas, constam na
Escritura arquivada na sede da Companhia.

Alberto Carneiro Neto
Diretor-presidente

Creuza Silva Brentel
Controller

Ivan da Silva
Contador CRC 1SP250828/0-2

Parecer dos auditores independentes

Aos. Acionistas e diretores da CPQ Brasil S.A. Sdo Paulo - SP
Examinamos os balangos patrimoniais da CPQ Brasil S.A., levantados
em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstracées
de resultados, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade € a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de au-

ditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transa-
cbes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b)
a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagées contdbeis divulgados; e (c)
a avaliagdo das praticas e das estimativas contdbeis mais representa-
tivas adotadas pela Administragdo da Companhia, bem como da apre-
sentacdo das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas represen-

tam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimo-
nial e financeira da CPQ Brasil S.A em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os
resultados de suas operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido e os
seus fluxos de caixa, referentes aos exercicios findos naquelas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Séao Paulo, 9 de margo de 2010
KPMG Auditores Independentes - CRC 25P014428/0-6
Marcos Antonio Boscolo - Contador CRC 1SP198789/0-0




